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INTRODUCCION

Antecedentes

El concepto Escuela Azul fue introducido inicialmente en el
ano 2007 por la Alianza Internacional de Gestion del Agua
de Lluvia (IRHA) en 52 escuelas, ubicadas en 13 paises difer-
entes en Asia, Africa Occidental y Latinoamérica. Posterior-
mente, la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
(COSUDE) continu6 su desarrollo. Una Escuela Azul va mas
alld de las actividades relacionadas con el Agua, Sanea-
miento e Higiene (WASH). Esta escuela promueve el desar-
rollo de un huerto escolar ‘como un lugar practico para
demostrar la relacion entre la produccién de alimentos y
una gestion eficiente del agua; asi como un lugar que per-
mita demostrar practicas de gestion de cuencas y suelo’ (fi-
cha descriptiva de COSUDE). El concepto se fundamenta en
las buenas practicas de la comunidad de practica WASH en
la Escuela (WINS), asi como en otros sectores.

El Consorcio Suizo de Agua y Saneamiento (SWSC) financiado
por la COSUDE, conformado por ocho ONG' suizas, ha imple-
mentado diferentes proyectos de WASH en 16 paises desde el
ano 2011. Con el objetivo de contribuir al know-how del sec-
tor, los miembros del SWSC han puesto a prueba enfoques
innovadores, intercambiado experiencias y documentado
buenas practicas. Esto incluye el concepto Escuela Azul, im-
plementado en mas de 200 escuelas en Bangladesh, Benin,
Etiopia, Madagascar y Nepal.

1 Organizaciones del Consorcio Suizo de Aguay Saneamiento: Caritas Suiza,
Fastenopfer, HEKS-EPER, HELVETAS Swiss Intercooperation, Solidar Suisse,
Swissaid, Cruz Roja Suiza y Terre des hommes

¢Por qué trabajar con los jévenes para
alcanzar el ODS 6?

En setiembre de 2015, la Asamblea General de Naciones Uni-
das adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:
Transformar nuestro mundo. La Agenda es conocida comun-
mente como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e
incluye 17 areas para la accion. El ODS 6 Agua Limpia y Sanea-
miento es un objetivo importante que contribuye al logro de
muchos otros ODS.

Los ninos son los lideres del mananay agentes claves de cam-
bio en sus comunidades. Dado que cambiar el comporta-
miento de los nifnos es mas facil que cambiar el de los adultos,
desarrollar una nueva generacién respetuosa con el medio-
ambiente es un camino prometedor para contribuir al logro
del ODS 6.

El concepto Escuela Azul busca contribuir a todas las metas
del ODS 6.

3 SALUD 4 EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

1 FIN
DELAPOBREZA

it

IGUALDAD REDUCCIONDELAS
DEGENERD DESIGUALDADES

-

(=)

) 13 I‘:gglfnluﬁlllﬁl
OBJETIVL:S
DE DESARROLLO <>
SOSTENIBLE

6.5
Gestion
integrada de
6. los recursos 6.6
Utilizacion efi- hidricos -

Protecciony
restablecimiento
de los ecosistemas

relacionados

con el agua

ciente de los re-

cursos hidricos /

sostenibilidad de
la extraccion

Escuelas Azules — Hacia el

6.3 logro del ODS 6

6.1
Tratamiento
de aguas
residualesy
reciclaje 6.2

Agua potable

Saneamiento
e higiene

FIGURA 1. CONTRIBUCION DEL ODS 6 A oTROS ODS?
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FIGURA 2. LAs METAS DEL ODS 6


https://www.shareweb.ch/site/Water/Documents/blue school concept.pdf
https://www.shareweb.ch/site/Water/Documents/blue school concept.pdf

¢COMO SE DESARROLLO EL KIT DE LA ESCUELA AZUL Y POR QUE?

En 2016, el SWSC inicié un proceso que consistié en compilar
los desafios existentes, las lecciones aprendidas y las bue-
nas practicas de los equipos de campo que implementaron
Escuelas Azules. En general, la mayor parte de los equipos
de proyecto introdujeron un huerto escolar y plantaron arbo-
les ademas de las actividades usuales de WASH. Sin embargo,
a menudo no se puso suficiente énfasis en promover la ex-
periencia de aprendizaje de los alumnos respecto al vinculo
entre su salud y el ambiente, y su conservacién. Los equipos
de proyecto, las autoridades del sector educacién y los acto-
res claves de la escuela expresaron su necesidad de contar
con mas ejemplos de ejercicios practicos que pudieran en-
riquecer el curriculo nacional, asi como ejemplos de tec-
nologias y practicas respetuosas con el medioambiente que
se puedan demostrar en el patio de una escuela y replicarse
en casa o en la comunidad. Estas apreciaciones llevaron a
seguir desarrollando el concepto de Escuela Azul, lo que in-
cluyé la elaboracién de materiales de apoyo en la forma de
un ‘Kit de la Escuela Azul’.

El Kit de la Escuela Azul es el resultado de un esfuerzo con-
junto realizado en 2017 y 2018 entre los equipos de campo
que implementaron Escuelas Azules y los asesores en WASH

ALUMNOS PRACTICANDO EL LAVADO DE MANOS EN EL NORTE DE BENIN
(FoTo : HELVETAS BENIN)

’

de diferentes organizaciones. El equipo esta conformado
por miembros individuales de Caritas Suiza, HELVETAS Swiss
Intercooperation, Terre des hommes, la Unidad de Gestion
del SWSC, asi como el Instituto Federal Suizo de Ciencia e
Investigacion Acuatica (Eawag), la Alianza Internacional
para la Gestion del Agua de Lluvia (IRHA) y consultores in-
ternacionales. En julio de 2017, el SWSC organizé un “Taller
de Escuelas Azules” de cuatro dias de duracién en Nairobi
para desarrollar conjuntamente el Kit de la Escuela Azul.

2 Fuente: IRHA

3 Los participantes en el taller incluyeron a personal de HELVETAS
Swiss Intercooperation en Benin, Nepal y Madagascar, Fastenopfer
en Madagascar, Caritas Suiza en Etiopia, Bangladesh y Kenia,
COOPI en Etiopia, Terre des hommes en Bangladesh y la Cruz Roja
Suiza en Nepal. También participd un representante de IRHA.

EscCUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL
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¢QUE ES UNA ESCUELA AzulL?

Una Escuela Azul ofrece un ambiente de aprendizaje salud-
able y expone a los alumnos a tecnologias y practicas respet-
uosas con el medioambiente que ellos pueden replicar en sus
comunidades. Inspira a los alumnos a ser agentes de cambio
en sus comunidades y forja la siguiente generacién de defen-
sores de WASH y del sector medioambiente.

En una Escuela Azul:

« Los alumnos tienen acceso a agua potable segura, utilizan
letrinas bien mantenidas, aplican buenas prdcticas de higiene
y participan en actividades de horticultura y separacion y
recoleccion de residuos sélidos.

« Los alumnos experimentan prdcticas sostenibles de gestion
del agua y suelo en el huerto escolar y otras tecnologias o
practicas respetuosas con el medio ambiente en el patio de la
escuela o en lugares cercanos.

- Los profesores enriquecen las lecciones tedricas incluidas
en el curriculo nacional para los cursos de biologia, quimica,
agricultura, etc. con ejercicios practicos de manera que los
alumnos puedan aprender haciendo.

« También se puede introducir a los alumnos,de una manera
visual y divertida, a nuevos conceptos como cuencas, ciclos
hidrolégicos y reduccion, reutilizacion y reciclaje de resi-
duos sélidos.

El Kit de la Escuela Azul no es un curriculo nuevo, ni tampoco
tiene como objetivo aumentar la carga de trabajo actual de
los profesores. El uso de instalaciones de WASH seguras y me-
joradas la aplicacion de buenas practicas de gestion del suelo,
del agua y de los residuos, hacen posible que los alumnos
adopten conductas saludables y respetuosas con el medio-
ambiente en la escuela y en casa.

Los siguientes ocho temas estan cubiertos en las Escuelas
Azules:

El Medioambiente  El Ciclodel Agua  La Cuenca alrede- Mi Agua
que Me Rodea dor de Mi Escuela Potable

Saneamiento Crecimientoy De la Tierra Transformando
e Higiene Cambio al Plato los Residuos en
Recursos

Para convertirse en una Escuela Azul hay que seguir una ruta:
Una vez que se cumplen los requerimientos basicos de WASH,
una escuela puede continuar su ruta hacia una experiencia de
aprendizaje respetuosa con el medioambiente. Dependiendo
de diferentes factores, que incluyen la disponibilidad de suelo
y agua, la existencia de algunas instalaciones y las prioridades
gubernamentales y de la escuela, el punto de partida puede
variar de una escuela a otra.

EScUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL

FIGURA 3. RUTA DE LA ESCUELA AzuL



ALUMNOS CUIDANDO LAS PLANTAS EN EL JARDIN VERTICAL EN BOLSA EN KENIA
(FoTo: CARITAS SUIZA EN KENIA)

INDICADORES, ESTANDARES MiNIMOS Y FACTORES DE EXITO

El cuadro que se muestra a continuacion presenta los in-
dicadores y estandares minimos recomendados para que
una escuela califique como Escuela Azul y los factores de
éxito. Se basa en las recomendaciones del Programa Con-
junto de Monitoreo de las Naciones Unidas (JMP) para
WASH en escuelas (no residenciales) liderado por la OMS
Y UNICEF, asi como en recomendaciones para el trabajo

COMPONENTE

AGUA

fecal y quimica.

Cantidad minima de agua para bebery lavado

de manos: sL/persona/dia.

INDICADORES Y ESTANDARES MiNIMOS

En la escuela se cuenta con agua potable de
una fuente mejorada cuando se necesita,
accesible para todos, y libre de contaminacion

en huertos y la gestién de residuos sélidos, basadas en las
buenas practicas reconocidas a nivel internacional. Como
cada pais tiene un proceso Unico para introducir el marco
de monitoreo de los ODS en su Sistema de Informacién de
Gestion de la Educacion (SIGE), se recomienda adaptar
este cuadro a los estandares nacionales.

FACTORES DE EXITO

Existen mecanismos establecidos para la
Operacién y Mantenimiento (O y M) de la
infraestructura de agua, con funciones y
responsabilidades claras.

Existen mecanismos claros de financiamiento
de materiales, bienes de consumo'y para la
prestacion de servicios.

En caso se requiera tratamiento in-situ, se
recomienda contar con un contenedor especial
para almacenary distribuir el agua tratada.

Los alumnos y/o el personal monitorean el
funcionamiento correcto de la infraestructura
de aguay la tecnologia de tratamiento y
participan en las actividades regulares de
mantenimiento.

ESCUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL 7



SANEAMIENTO

Instalaciones sanitarias mejoradas separadas
por sexo que pueden utilizarse en la escuela,
son accesibles y utilizables para todos*, en
cantidad suficiente® e inspeccionadas respecto
a su limpieza®; se proporcionan instalaciones
apropiadas para el manejo de la higiene
menstrual’.

Cantidad minima de agua para saneamiento®
disponible (dependiendo del sistema de
saneamiento).

Se cuenta con instalaciones para chicas ade-
cuadas para el manejo de la higiene menstrual
(MHM), como recinto separado con grifo y/o
contenedor de agua y papelera para la elimi-
nacion de productos de higiene.

Existen mecanismos establecidos para man-
tener la limpieza de las instalaciones sanitar-
ias con funciones y responsabilidades claras,
que idealmente se muestran en un registro
de distribucion de las tareas de limpieza.

Existen mecanismos claros de financiamiento
de materiales, bienes de consumo y prestacion
de servicios.

Los alumnos y/o el personal inspeccionan
la limpieza de las instalaciones sanitarias y
participan en las actividades de manteni-
miento regulares.

4 Eldiseno de los bafios es apropiado para nifios
con necesidades especiales.

6 Aunque subjetivas, el JIMP recomienda las
siguientes medidas de limpieza:

Limpio: Todos los inodoros: ausencia de olores
fuertes o nimero significativo de moscas o
mosquitos; no hay heces visibles en el piso,
paredes, asiento (o taza) o alrededor del bafo.
Algo limpio: Algo de olor y/o algunos rastros

7 Requerimientos para el manejo de la higiene
menstrual: aguay espacio privado para lavarse,
papelera con tapa, y sistema para eliminacion

5 Hay suficientes inodoros disponibles: uno por
segura de toallas higiénicas.

cada 25 chicas y uno para el personal femenino; un
inodoro mas un urinario (o 50 cm de pared de
urinario) por cada 50 chicos y uno para el personal

8 Cantidad minima de agua para instalaciones
sanitarias: para inodoro con descarga manual:

masculino. : ‘ 1.5-3.0L/ persona/dia; inodoro con descarga
de materia fecal en algunos inodoros. convencional: 10—20L/persona/dia; 1-2L/persona/
Sucio: Olor fuerte y/o presencia de materia dia para lavado anal.
fecal en la mayoria de inodoros.

HIGIENE En cada instalacion sanitaria hay instala- Existen mecanismos ya establecidos para

ciones operativas para el lavado de manos
disponibles con jabén o ceniza.

garantizar que el cambio de conducta se
mantenga en la escuela.

Los alumnos se lavan las manos en los
momentos cruciales®.

Existen mecanismos implementados para
reabastecer el jabon/cenizay rellenar
los contenedores con agua para el lavado

Las alumnas reciben educacion en higiene )
de manos (de ser necesario).

menstrual; se proporcionan productos
para el manejo de la higiene menstrual en
caso de necesidades urgentes.

Los alumnos y/o el personal monitorean el
funcionamiento correcto de las instalaciones
para el lavado de manos y participan de las
actividades de mantenimiento regulares.

Hay un club de alumnos activo (o grupo similar)
orientado por el personal y/o los padres que
organiza actividades de la Escuela Azul en la
ey e escuela y actividades de alcance comunitario.
cruciales son como minimo después de defecar,
antes de preparar alimentos / comer.

8 ESCUELAS AzULES _ RESENA CONCEPTUAL



HORTICULTURA Los alumnos participan en actividades de
horticultura a pequena escala con por lo
menos tres cultivos nutritivos en cualquier
estacion, cultivados de acuerdo con los
principios de agricultura sostenible con bajos
insumos externos (LEISA por sus siglas en
inglés) con un riego eficiente™.

10 Por lo menos 3 de las siguientes técnicas LEISA
se utilizan en el huerto escolar: mantillo, plagui-
cidas y fertilizantes naturales, diversificacion y
rotacion de cultivos, elaboracién y uso de compost,
recoleccion de agua de lluvia.

Las escuelas incluyen la horticultura a
pequena escala entre las actividades extra-
curriculares aprobadas (por lo menos una
hora por semana).

Cuando procede, los profesores usan el huerto
escolar para demostrar temas contenidos en
el curriculo escolar que tienen que ver con
agricultura, biologia, etc.

Los actores claves de la escuela, asi como los
padres y los alumnos han definido claramente
responsabilidades en cuanto a la tutoria y

el mantenimiento del huerto escolary para
su mantenimiento.

El tamafo del huerto es apropiado a la dis-
ponibilidad de agua y suelo en la escuela.
Se recomienda un lote de un minimo de
aproximadamente 3*3m (huerto en ojo de
cerradura).

GESTION DE Los alumnos participan en la separacion
RESIDUOS sOLIDOS Y recoleccion de residuos organicos y no
organicos.

Los residuos organicos se reciclan.

Los residuos plasticos no se incineran, mas
bien se reciclan o se entierran de manera

Hay cubos de basura para separar los residuos
en diferentes fracciones en las aulas y en el
patio de la escuela.

Se produce compost y se usa mas adelante
en el huerto escolar.

Los alumnos reconocen los diferentes tipos

segura. de residuos y aplican el concepto de reducir,
reusar, reciclar.
GESTION DE SUELO Los alumnos participan en practicas de Se recolecta agua de lluvia y se guarda para
Y AGUA gestion sostenible del sueloy agua en el patio el huerto escolar.

(DEPENDIENDO DEL de la escuela y/o en lugares cercanos.

CONTEXTO)

Los estudiantes practican técnicas de
irrigacion y conservacion del suelo que
ahorran agua.

Los alumnos participan en la plantacion,
riego y mantenimiento de arboles en el patio
de la escuela y/o en lugares cercanos.

La escuela organiza con la comunidad
actividades y campanas respetuosas con
el medio ambiente.

EscUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL
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ALUMNOS DEMOSTRANDO SU HUERTO EN 0JO DE CERRADURA EN BANGLADESH

EL KiT DE LA ESCUELA AzulL

El Kit de la Escuela Azul proporciona ideas al personal del pro-
yecto, a las autoridades del sector educacién y a los actores
claves de la escuela sobre cémo transformar a una escuela en
una Escuela Azul. Mas especificamente, el Kit de Escuela Azul
contiene una serie de materiales que tienen diferentes publicos
destinatarios y diferentes propositos. Este contiene:

+ Una Reseiia Conceptual (el presente documento), para com-
partir con los actores claves en saber mas sobre las Escuelas
Azules. La reseiia conceptual define a una Escuela Azul y sus
diferentes componentes y proporciona una hoja de mapa so-
bre la mejor manera de involucrar a las instituciones guberna-
mentales, desarrollar un sentido de pertenencia en los actores
claves de la escuela y garantizar la sostenibilidad.

Un Catdlogo de Tecnologias, para apoyar al personal de
proyecto, a las autoridades del sector educacion y a los ac-
tores claves de la escuela en la seleccién de las tecnologias
de Escuela Azul apropiadas que se pueden implementar en
una escuela particular. Este proporciona referencias a tec-
nologias de bajo costo con un enfoque particular en una
gestion sostenible del suelo y el agua, la horticultura y la
gestion de residuos sélidos. Las tecnologias respetuosas
con el medioambiente estan pensadas para que los alum-
nos las experimenten en la escuela, aprendan cémo fun-
cionany se inspiren para replicar algunas de ellasen casay
en sus comunidades.

Un Catdlogo de Ejercicios Prdcticos, cuyo objetivo es inspirar
a los profesores con ejercicios practicos y de bajo costo que
complementan las lecciones teéricas. Los ejemplos propor-
cionados facilitan el aprendizaje de los alumnos mediante

ESCUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL

(FOTO: TERRE DES HOMMES BANGLADESH)

la practica y pueden replicarse en el hogar de los estudi-
antes y en sus comunidades.

* Una Guia del Facilitador, para profesores y para capacitacion
de capacitadores, disefiada para proporcionar un apoyo visu-
al" para introducir los temas de la Escuela Azul a los alumnos,
ya que algunos temas podrian no estar en el curriculo exis-
tente o podrian pasarse por alto como el género, el manejo de
la higiene menstrual y la transformacién de residuos sélidos
en recursos. Para cada tema, esta guia sugiere objetivos de
aprendizaje, preguntas para el debate y ejemplos de ejercicios
practicos segun el Catalogo de Ejercicios Practicos.

El Catalogo de Ejercicios Practicos y la Guia del Facilitador se
dirigen a los alumnos de los Gltimos afios de la escuela pri-
maria y/o de la escuela secundaria, pero el concepto como

tal puede aplicarse a cualquier grupo de edad.

Existen diversas metodologias reconocidas para la promo-
cion de la higiene y saneamiento en la escuela, tales como

CHAST (Caritas Suiza), el Manual de Capacitacién de Escuelas
con Agua Segura (Eawag), Fit for School (Aptos para la Escue-

la) (G1Z), el Enfoque de la Tres Estrellas (UNICEF y GIZ) y otros.
El Kit de la Escuela Azul no impone ninguna metodologia.
Mas bien, se enfoca en ‘experimentar’ asegurandose de que
se cuente con un ambiente habilitador para que los alumnos
puedan convertir el aprendizaje en practica.

En la medida de lo posible, la introduccién de las Escuelas
Azules debe combinarse con campanas de sensibilizacion e
intervenciones a nivel comunitario.

m Lasimagenes deben adaptarse al contexto y la cultura local, seglin corresponda.


https://www.caritas.ch/fileadmin/user_upload/Caritas_Schweiz/data/site/was-wir-tun/engagement-weltweit/country-programme/kenia/wash/Caritas_CHAST_Manual.pdf
http://www.eawag.ch/fileadmin/Domain1/Abteilungen/sandec/publikationen/SWP/safewaterschoolmanual.pdf
http://www.eawag.ch/fileadmin/Domain1/Abteilungen/sandec/publikationen/SWP/safewaterschoolmanual.pdf
http://www.fitforschool.international/wp-content/ezdocs/Factsheet_Fit_for_School_2016.pdf
https://www.unicef.org/wash/schools/files/UNICEF_Field_Guide-3_Star-Guide.pdf

HOJA DE RUTA PARA IMPLEMENTAR ESCUELAS AZULES

Esta hoja de ruta tiene como objetivo ser una pauta general
respecto a cdmo iniciar el proceso y los factores habilitadores
claves a considerar. En general, el apoyo a proporcionar a las
instituciones gubernamentales y a los actores claves de la es-
cuela para la implementacién sostenible del concepto de Es-
cuela Azul requiere un minimo de dos anos. La Figura 4 que se
presenta a continuacién resume los diferentes pasos recomen-
dados para que una escuela se convierta en Escuela Azul.

Fase preparatoria

La implementacion de Escuelas Azules es un proceso multi-
sectorial en el que participan una serie de actores claves que
tienen diferentes intereses.

El primer paso es que el equipo de proyecto comprenda el
marco institucional y regulatorio. Esto ayuda a identificar las
estructuras correctas y los actores claves a los que se debe in-
volucrar. También permite mantener el alineamiento con los
planes nacionales y las estrategias sectoriales y garantiza el
cumplimientoy la observancia de las reglas y regulaciones, los
estandares nacionales y las directrices de los diferentes secto-
res cubiertos por la Escuela Azul (ver los recuadros verdes en la
Figura s).

El equipo de proyecto debe evaluar también el curriculo esco-
lar nacional con el fin de identificar los temas de la Escuela
Azul que ya estan cubiertos dentro del curriculo nacional y
aquellos temas que serian nuevos. Para ello, se recomienda
iniciar un dialogo con las autoridades del sector educacion re-

sponsables del curriculo escolar y de la formacién de los profe-
sores. Estas son las que estan en mejor posicion para recomen-
dar de qué manera el Kit de la Escuela Azul puede ayudar a
enriquecer las lecciones del curriculo nacional.

A continuacion, es importante tener claro como se estructura
una escuela tipica y cémo se afilia dentro del sistema de go-
bierno local mediante la identificacién de los actores claves
de la escuela™ (ver los recuadros amarillos en la Figura 5), sus
respectivas funciones y responsabilidades y su vinculo con
las instituciones del gobierno local (es decir, el apoyo que re-
ciben actualmente por un lado y el mecanismo de reporte
por otro lado).

También se debe mapear a otros actores claves en areas como
los proveedores locales de servicios, ya que estos podrian de-
sempenar una funcién clave en términos de mantenimiento
o la prestacion de otros servicios en la escuela.

El equipo de proyecto tiene que familiarizarse con los patro-
nes climaticos, la disponibilidad de agua, las condiciones del
suelo, la topografia, vegetacion, etc. y los riesgos y oportuni-
dades ambientales asociadas. La consideracién de estos aspec-
tos, y como estos podrian variar considerablemente entre es-
cuelas en la misma regién, es clave para determinar qué
tecnologias de la Escuela Azul serian las mas apropiadas en el

12 Los actores claves de la escuela incluyen al director de la escuela, a
todos los profesores, el consejo administrativo (Ilamado en algunos
paises la asociacion de padres y profesores),y los padres.

Involucramiento de instituciones
gubernamentales

Fase preparatoria Asegurar la aceptacion del

Implementacion sostenible
del concepto Escuela Azul en la
escuela

Instruccion y salida gradual

Evaluacion del marco institu-
cional y regulatorio.

Alineamiento con la estrategia
y los planes del sector.

Revision del curriculo nacional.

Entender las funciones y
responsabilidades de los actores
claves de la escuela.

Mapeo de los actores claves,
incluyendo a los proveedores de
Sservicios.

Entendimiento de los riesgos
y oportunidades ambientales.

gobierno local de alto nivel.

Llegar a un acuerdo sobre moda-
lidades de involucramiento,
incluyendo la estrategia de salida
gradual.

Alineamiento de las soluciones
técnicas con estandares y direc-
trices nacionales.

Reunién de induccion multi-
sectorial.

Llegar a un acuerdo sobre criterios
y proceso de seleccion de escuelas.

Taller con instituciones del gobierno.

Participacion en actividades de
incidencia.

N

Integrar a los actores claves de
la escuela.

Aclarar las funciones y responsa-
bilidades de las instituciones del
gobierno local.

Evaluacién conjunta de las condi
ciones ambientales del entorno.

Establecer mecanismos claros de

mantenimiento y financiamiento.

Vinculacién con los proveedores
de servicios.

Taller sobre tecnologias y ejerci-
cios practicos.

Combinacién con intervenciones
a nivel comunitario.

Visitas de seguimiento regulares.

Orientacion y asesoria sobre
cémo institucionalizar las
actividades de escuela azul.

Vincular a la escuela con los
proveedores de servicios.

Promover eventos de intercambio.

Retroalimentacion y talleres de
intercambio.

Estrategia de salida gradual clara.

Capitalizacién de aprendizajes.

FIGURA 4. HOJA DE RUTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESCUELA AzuL
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contexto especifico. Esto también puede debatirse con las
instituciones gubernamentales pertinentes.

Involucramiento de las instituciones gubernamentales

La funcién que las instituciones gubernamentales pueden de-
sempeniar para una implementacion exitosa de las Escuelas
Azules es especifica al pais y al contexto. En la medida de lo
posible, las instituciones gubernamentales deberian dirigir el
procesoy participar,entre otros,en la seleccion de las escuelas,
la facilitacion de la capacitacién para los profesores, y llevar a
cabo visitas de seguimiento independientes. Su involucra-
miento es clave para la sostenibilidad y para replicar las Es-
cuelas Azules en el area o incluso en el pais.

Los temas de la Escuela Azul cubren diferentes sectores, el
equipo de proyecto deberia involucrar a las instituciones gu-
bernamentales que supervisan la educacion, el agua, sanea-
miento, la gestién de recursos naturales, la agricultura, el me-
dioambiente, los asuntos juveniles,etc. para asegurar adhesion
al proyecto, deberian comenzar involucrando a representantes
del gobierno de alto rango, quienes luego pueden comisionar
a los funcionarios pertinentes del gobierno local para que ex-
aminen los aspectos técnicos y de implementacion.

La implementacion de las Escuelas Azules también debe
alinearse con la estrategia y los planes de cada sector. Todas
las soluciones técnicas deben ser disefiadas de acuerdo con
los estandares y directrices nacionales.

También se tiene que discutir claramente el marco de colabo-
racién y se debe llegar a un acuerdo al respecto en todos los
niveles. Esto incluye:

« El alcance y duracion del ‘proyecto’;

« El apoyo que cada parte proporcionara en términos de
conocimientos especializados y financiamiento;

« Las funciones y responsabilidades de las instituciones del
gobierno local y cdmo el equipo de proyecto puede brindar
su apoyo;

- Las tareas respectivas, la asignacion de tiempo prevista que
se requerird y las lineas de comunicacion;

« La retirada gradual del equipo de proyecto (estrategia de
salida).

La colaboracion debe formalizarse en un
Memorando de Entendimiento (MdE).

Para involucrar de la mejor manera a todas las instituciones
de los sectores relevantes, se recomienda llevar a cabo una re-
unién de inducciéon multi-sectorial para presentar a las Escue-
las Azules y definir conjuntamente los criterios de seleccion de
las escuelas, asi como los pasos para iniciar las actividades de
las Escuelas Azules. En base a estos criterios, se puede selec-
cionar a las escuelas mediante un proceso de introduccion y
solicitud, o mediante una evaluacién conjunta. La disponibili-
dad de agua, la disponibilidad de suelo, la motivacién del di-
rector y la capacidad de la escuela para implementar las Es-
cuelas Azules son algunos ejemplos de criterios de seleccion.

Ministerio de Educacién
Estrategia y planes nacionales

—}l Instituciones del gobierno local |—

Curriculo de
la escuela

Capacitacion + edu-
cacion de profesores

Los profesores incluyen
ejercicios practicos en las
lecciones tedricas

“Aprender ha-
ciendo” a través de
la Guia del Facili-
tador + Catalogo
de Ejercicios
Practicos

Estandaresy
lineamientos

Mecanismos de apoyo y notificacion

La administracién /
directiva de la escuela
facilita el proceso

en general estan comprometidos
— y replican las buenas précticas
Los alumnos estan inspirados

a ser respetuosos con el
medioambiente.

Mecanismos financieros y de
operacién y mantenimiento claros

"m‘ /i\/,\ /ﬁ\
R |
o TR

Los padres y la comunidad

€en casa

Tecnologias
respetuosas con el
medio ambiente en
el Catalogo de
Tecnologias

() Material de Escuelas Azules

D Actores claves de la escuela

I:l Marco institucional y regulatorio

FIGURA 5. INTEGRACION DE LAS ESCUELAS AZULES EN EL MARCO DE EDUCACION NACIONAL.
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Luego, se puede organizar un taller sobre tecnologias y ejerci-
cios practicos con instituciones del gobierno (centros de for-
macion docente, trabajadores de extension o cualquier otra
parte interesada relevante) para asegurar la incorporacion de
la Escula Azul a nivel institucional.

Idealmente, el equipo de proyecto también deberia partici-
par en actividades de incidencia a nivel local y/o nacional en
temas como el desarrollo (o proceso de revision) de estanda-
res nacionales o directrices para escuelas, participando en un
proceso de revision del curriculo nacional, de adaptacion de
las ayudas visuales del Kit de |a Escuela Azul al contexto local
y estableciendo las medidas para llevar las Escuelas Azules (o
alguna parte de estas) a escala. Esto puede hacerse en colab-
oracion con otros actores claves del sector que tengan intere-
ses similares.

Implementacion sostenible de Escuelas Azules

La mejor manera de movilizar a una escuela y a los actores
claves en el proceso varia segun el pais y el contexto. En gener-
al, se recomienda visitar a las escuelas seleccionadas para in-
tegrar a los actores claves de la escuela® y aclarar el alcance
del proyecto, las reglas de participacion y el apoyo que estas
pueden esperar durante el proyecto y después del mismo. Se
deben definir claramente desde el principio las funciones y re-
sponsabilidades de las instituciones del gobierno local en
términos de preparar la implementacién de algunas activi-
dades, asi como el apoyo de largo plazo con el fin de garantizar
que las actividades introducidas sean sostenibles en el tiempo.

A partir de ello, los directores y otros actores claves de la escuela,
los representantes del gobierno local y el equipo de proyecto
deben llevar a cabo una evaluacién conjunta exhaustiva de las
condiciones ambientales, es decir, las fuentes actuales de agua

CAMPANA “UN ALUMNO, UN ARBOL” EN MADAGASCAR
(FOTO: FASTENOPFER MAADAGASCAR)

y el potencial de precipitaciones, la existencia y estado de las
letrinas, la topografia, el tipo de suelo, etc. En base a esto, con-
sultando el Catalogo de Tecnologias de la Escuela Azul,y conside-
rando la disponibilidad local de bienes de consumo, materiales y
posibles proveedores de servicios externos, la escuela puede
decidir las tecnologias apropiadas a implementar.

Desde el inicio, es esencial establecer mecanismos de opera-
cion y mantenimiento con funciones y responsabilidades
claras para las instalaciones de WASH, el huerto escolar u
otras tecnologias y practicas introducidas en la escuela. El in-
volucramiento de los alumnos mediante un club deportivo
escolar o cualquier otro tipo de grupo de alumnos en el moni-
toreo del estado de las instalaciones de WASH (lo que incluye
la gestion de residuos y la limpieza de los inodoros) es impor-
tante. Sin embargo, esto no debe usarse como un castigo y no
debe ir en contra de la seguridad del alumno y de su tiempo
libre fuera de la escuela. Los profesores y otros actores claves
deben asumir su responsabilidad de proteger a los ninos y
asegurar rutinas equilibradas para ellos. Al mismo tiempo, los
actores claves de la escuela deben discutir y llegar a un acuer-
do sobre los mecanismos de financiamiento de materiales,
bienes de consumoy prestacion de servicios. Las instituciones
del gobierno local y el equipo de proyecto pueden apoyar a la
escuela poniéndola en contacto con sus proveedores de servi-
cios relevantes.

Se recomienda organizar un taller de tecnologias y ejercicios
practicos con los profesores y los actores claves para propor-
cionar orientacién practica respecto a cémo implementar dif-

13 Los actores claves de la escuela incluyen a: administracion de la
escuela, directores, profesores, el consejo administrativo (llamado en
algunos paises la asociacion de padres y profesores), los cuidadores,
padres y, de ser relevante, algunos representantes de los alumnos.

ESCUELAS AZULES _ RESEN
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CHICOS Y CHICAS HACIENDO TOALLAS SANITARIAS REUTILIZABLES EN LA REGION CENTRO-OCCIDENTAL DE NEPAL
(FoTto: CRUZ ROJA SuizA NEPAL / SOCIEDAD DE LA CRUZ ROJA DE NEPAL)

erentes tecnologias de bajo costo en el patio de la escuela y/o
las areas aledaiias inmediatas (en la medida de lo posible). Este
taller es una ocasion para promover un entendimiento del
beneficio de los ejercicios practicos para enriquecer las lec-
ciones tedricas. Un evento de este tipo es mas fructifero si se
lleva a cabo con representantes de los padres de familia'. Lo
ideal seria que este taller sea organizado por instituciones del
gobierno local, con el apoyo del equipo de proyecto seglin sea
necesario. Dependiendo del contexto especifico, los esfuerzos
por comprometer a las autoridades educativas y capacitar a los
profesores podrian mejorar la incidencia respecto a la inclusion
de algunos de los ejercicios practicos de la Escuela Azul en el
proceso oficial de capacitacion de profesores.

Las actividades de extension de los alumnos pueden influen-
ciar a sus padres y a la comunidad en general. Lo ideal es que la
implementacion de las Escuelas Azules se combine con inter-
venciones a nivel comunitario para obtener un mayor impacto.

Instruccion y retiro gradual

Se deben organizar visitas de seguimiento regulares a la escuela
con las instituciones del gobierno local relevantes para evaluar
si los profesores utilizan los ejercicios practicos o requieren
mayor apoyo. Las visitas son una oportunidad para proporcio-
nar orientacién adicional sobre cdmo sostener los mecanis-
mos de operacion y mantenimiento de las instalaciones de
WASH y otras practicas o tecnologias y sostener el cambio de
conducta. El equipo de proyecto podria tener que proporcionar
mayor apoyo para poner en contacto a la escuela con los pro-
veedores de servicios relevantes.

La organizacion de eventos para compartir experiencias entre
escuelas, como visitas de intercambio, eventos conjuntos para
dias especiales o competencias, crea una buena plataforma

ESCUELAS AZULES _ RESENA CONCEPTUAL

para el aprendizaje entre pares y el intercambio de desafios e
ideas a través de competiciones sanas.

También se recomienda organizar talleres de retroalimentacion
e intercambio para que los profesores discutan sobre sus expe-
riencias, desafios y lecciones aprendidas en la implementacion
y mantenimiento de instalaciones de WASH, el huerto escolar,
la recoleccion y separacion de residuos u otras tecnologias de
la Escuela Azul. Estos talleres también son una buena oportuni-
dad para que los profesores compartan experiencias sobre
como usan el Kit de la Escuela Azul en su escuela. Otras plata-
formas que pueden usarse para compartir experiencias sobre
la Escuela Azul incluyen las reuniones regulares entre los direc-
tores de diferentes escuelas en un area similar.

El equipo de proyecto debe tener una estrategia clara de sali-
da gradual. Conforme se desarrolla el proceso, el equipo de
proyecto debe dejar que las instituciones del gobierno local y
los directores de las escuelas vayan tomando un rol de lide-
razgo en las visitas de seguimiento, proporcionando asesoria
directa a los actores claves de la escuela e iniciando las si-
guientes acciones. Las instituciones del gobierno local, asi
como los actores claves de la escuela (padres, profesores,
administradores) también deberian poder promover las Es-
cuelas Azules en otras escuelas en su area pero también frente
a las autoridades regionales y nacionales. El apoyo que los ac-
tores claves de la escuelas pueden esperar de las instituciones
del gobierno deberia quedar claro desde las etapas iniciales.

14 Involucrar a los padres, ya sea a través de una asociacion de padres
existente o por invitacién general, durante las reuniones iniciales, talleres y en
dias especiales cuando se demuestran las tecnologias y ejercicios practicos.
Los padres a menudo tienen un papel clave en la toma de decisiones y
podrian apoyar la sostenibilidad de las actividades de la Escuela Azuly su
replicacién en casa y/o en la comunidad.
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